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1. GLOSSÁRIO 

 

 

 ABNT: Associação Brasileira de Normas Técnicas 

 ART: Anotação de Responsabilidade Técnica 

 AVCB: Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros 

 CAU: Conselho de Arquitetura e Urbanismo 

 CBM: Corpo de Bombeiros Militar 

 CBF: Confederação Brasileira de Futebol 

 CNEF: Cadastro Nacional de Estádios de Futebol 

 CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia 

 CREA: Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia 

 CV: Curriculum Vitae 

 DG: Diretor Geral 

 DPF: Departamento de Polícia Federal 

 IBAPE: Instituto Brasileiro de Avaliações e Perícias de Engenharia de São Paulo 

 IT: Instrução Técnica 

 IV: Instrumento de Verificação 

 NBR: Norma Brasileira 

 PM: Polícia Militar 

 PPCI: Plano de Prevenção e Proteção Contra Incêndio 

 PPP: Parceria Público-Privada 

 RRT: Registro de Responsabilidade Técnica 

 SPDA: Sistema de Proteção contra Descargas Atmosféricas 

 Steward: Segurança Privada responsável por informações, controle de pânico,primeiros 
socorros, mediação de pequenos conflitos, resolução de delitos, operação de 
dispositivos de emergência. 

 Orientador: profissional responsável por serviço de atendimento para que otorcedor 
encaminhe suas reclamações no momento da partida, conforme Art. 14 Inciso III do 
Estatuto do Torcedor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. IDENTIFICAÇÃO DO ESTÁDIO 

 

Nome oficial: Doutor Oswaldo Teixeira Duarte 

Apelido: Canindé 

Endereço completo: Rua Comendador Nestor Pereira, 33 – Canindé 

Cidade: São Paulo Nº: 33 

Estado: São Paulo CEP: 03034-070 

Site: www.portuguesa.com.br Telefone: (11) 2125-9400 

Modelo de negócio: 

Público ( ) 

 

 

Privado  (X) 

 

 

 

 

 

 

PPP ( 

 

 

) 

 

 

Concessão ( 

 

 

) 

Cessionário: 

E-mail: Telefone: 

Gestor do estádio: Antonio Carlos Castanheira 

E-mail: secretaria@portuguesa.com.br Telefone: (11) 4240-4595 

Cargo: Presidente do Clube 

Clube(s) Usuário(s) 

Clube: Associação Portuguesa de Desportos 

E-mail: secretaria@portuguesa.com.br Telefone: (11) 2125-9400 

Site: www.portuguesa.com.br  

 

3. IDENTIFICAÇÃO DO SOLICITANTE 

Entidade: Associação Portuguesa de Desportos 

Nome: Antonio Carlos Castanheira Telefone: (11) 4240-4595 

Cargo: Presidente do Clube 

CPF: 059.437.988-11 

E-mail: presidencia@portuguesa.com.br 

 

4. DATA E HORA 

4.1. SOLICITAÇÃO 

 

Data: 10OUT23 Hora: 15h00 

 

 

4.2.VISTORIA 

 

Data: 16OUT23 Hora: 09h00 

 

 

 

http://www.portuguesa.com.br/
mailto:presidencia@portuguesa.com.br


INSTRUMENTO DE VERIFICAÇÃO 

Plano Completo de Segurança 

 

INSTRUMENTO DE VERIFICAÇÃO 

 

1. DOCUMENTAÇÃO 

1.1 Foi apresentado um documento comprobatório do vínculo do responsável de 

segurança? 

 

SIM (X) 

 

NÃO ( )  

1.2 Foi apresentado o currículo responsável de segurança? 

 

SIM (X) 

 

NÃO ( )  

1.3 O responsável de segurança tem 5 anos ou mais de experiência na área? 

 

SIM (X) 

 

NÃO ( )  

1.4 Foi apresentado o contrato da utilização de profissionais orientadores de público? 

 

SIM (    ) 

 

NÃO (X) 

1.5 Foi apresentado contrato da utilização de profissionais de Segurança Privada 

(Stewards)? 

 

SIM (    ) 

 

NÃO (X) 

1.6 Todos os Stewards possuem o curso da Polícia Federal? 

 

SIM ( ) 

 

NÃO (X) 

1.7 Foi apresentada a Apólice de Seguro Torcedor? 

 

SIM (X) 

 

NÃO ( ) 

1.8 Foi apresentada a Apólice de Seguro Patrimonial? 

 

SIM (   ) 

 

NÃO (X) 

 1.9 Foi apresentado o AVCB? 

 

SIM (X ) 

 

NÃO ( ) 

 1.10 Foram apresentados os últimos três Planos de Ação? 

 

SIM (X) 

 

NÃO ( ) 

 1.11 Foi apresentado o Plano Completo de Segurança? 

 

SIM (  ) 

 

NÃO (X) 

 



 

 

2. PLANEJAMENTO DO EFETIVO 

2.1 Qual a estrutura organizacional da área de segurança? 

Observações: 

A área de segurança é composta pela segurança publica, representada pela Policia Militar, Policia 

Civil e GCM, contudo as duas ultimas instições não estão presentes em todos os eventos e pela 

segurança privada, pessoas ou empresas contratas pelo clube mandante. Sendo que a Polícia Militar 

realiza planejamento próprio de acordo com as características de cada evento e atua em conjunto 

com a segurança privada no controle e acesso do publico por todos o estadio, princalmente nos 

portões de acessos, arquibancadas e outros pontos de interesse para a seguraça e prevenção durante 

o evento.  

2.2 Apresentar a quantidade de profissionais da área de segurança necessários para uma 

operação com a capacidade mínima 

Descrição 

Observações:  Para cada evento futebolístico a PMESP realiza uma análise de risco para o 

dimensionamento do efetivo. Não é possível estabelecer a priori uma quantidade mínima ou máxima 

de agentes tendo em vista as peculiaridades de cada indicador de risco conforme o evento avaliado. 

Da mesma forma, a quantidade de seguranças privados e orientadores de público deverá constar no 

plano de ação de cada evento em específico de modo a adequar o dimensionamento desses 

profissionais conforme a avaliação de risco de cada evento. 

2.3 Apresentar a quantidade de profissionais da área de segurança necessários 

para uma operação com a capacidade máxima 

Descrição 

Observações:  Para cada evento futebolístico a PMESP realiza uma análise de risco para o 

dimensionamento do efetivo. Não é possível estabelecer a priori uma quantidade mínima ou máxima 

de agentes tendo em vista as peculiaridades de cada indicador de risco conforme o evento avaliado. 

Da mesma forma, a quantidade de seguranças privados e orientadores de público deverá constar no 

plano de ação de cada evento em específico de modo a adequar o dimensionamento desses 

profissionais conforme a avaliação de risco de cada evento. 
 

 

SIM (X) 

 

NÃO ( ) 

3. CONTROLE DE ACESSO 

3.1 Capacidade máxima liberada pelo AVCB e pela Polícia Militar 

Órgão Capacidade 

Corpo de Bombeiros Militar (AVCB) 22.375 

PM   13.467 * 

Observações: 

 Embora no AVCB esteja disciplinada a quantidade de público supracitada, o Alvará de 

Funcionamento do Estádio, expedido pela Prefeitura de São Paulo, dispõe que a capacidade máxima 



 

do Estádio seria de 21.004 (vinte e um mil e quatro) espectadores.  Porém a capacidade máxima 

recomendada pela Polícia Militar também possui variações, tendo em vista o isolamento da torcida 

visitante e outras medidas de supressão de setores que podem ocorrer de acordo com o planejamento 

de segurança de cada evento, como a restrição de venda de algumas fileiras de cadeiras - em especial 

nas Arquibancadas - para o posicionamento de orientadores, com a finalidade de dificultar a 

transposição de setores.  

Ainda no setor visitante a Polícia Militar recomenda que sejam feitos isolamentos com a utilização 

de cordas, frontais e laterais, para distanciar os torcedores das áreas limítrofes que separam as 

torcidas, o que afeta a disponibilidade da capacidade dos setores afetados, porém confere maior 

segurança aos espectadores. 

 Considerando as necessidades operacionais para garantia da segurança das pessoas presentes nos 

eventos, a Polícia Militar recomenda que a capacidade máxima para partidas de futebol seja de 

13.467 (treze mil quatrocentos e sessenta e sete) espectadores devido às restrições  e interdições. 

 

Com relação à capacidade do setor visitante, conta com 840 lugares, entretanto com os isolamentos 

realizados para o pocisionamento efetivo policial, visando um aumento na segurança dos 

participantes, a Polícia Militar recomenda a capacidade máxima de 674, podendo a estrutura variar 

conforme as especificidades da partida. 

Nesse sentido o clube visitante deve acatar a recomendação da Polícia Militar quanto a venda dos 

ingressos. Essa análise será realizada em todos os jogos, considerando diversos fatores como, 

tamanho da torcida visitante, previsão de público, peculiaridade da partida, rivalidade entre torcidas 

e entre outros que a Polícia Militar julgar pertinente no aspecto de segurança, ou seja o 



DIAGNÓSTICO E PARECER  

 

Quadro síntese das não-conformidades encontradas 

 

Restrição 1: Problemas na manutenção dos alambrados, ferro das das gerais e estruturas utilizadas 

na divisão dos setores, embora já tenha tido troca parcial.  

Providências: Prover material de qualidade que ofereça condições de segurança para a acomodação 

do torcedor. 

dimensionamento do setor está atrelado ao planejamento de segurança. Sempre que houver a 

necessidade de alterar tal propriedade, fica condicionada à avaliação do policiamento, sendo 

constado o planejamento prévio no Plano de Ação. Este por sua vez será elaborado na reunião 

preparatória, onde será estipulado o quantum final. 

*Quanto à capacidade recomendada pela Polícia Militar, é imporatnte pontuar que, atualemnte no 

estado de São Paulo, nem todos os jogos contam com a presença da torcida visitante. Esta é a 

realidade dos clássicos paulistas que mantem em vigor a decisão de TORCIDA ÚNICA, sendo 

permitido ao clube disponibilizar a venda de ingressos de acordo com a capacidade prevista no 

AVCB, pois não há a previsão de isolamentos para a torcida visitante. 

 

3.2 Foi apresentado mapa do estádio com os acessos? 

SIM (X) NÃO (  ) 

 

Figura 1: Mapa de acessos do estádio 

 

 

 

 

 



 

Figura 2: Mapa de acessos do estádio 

 

3.3 Quantos acessos de pedestre possui o estádio? 

Existem 13 acessos para pedestres, sendo eles pelos portões de 1 ao 13. 

3.4 Quantos acessos de veículos possui o estádio? 

Existem 2 acessos de veículos pelos portão 1 e acessos C e D.  

 Os veículos utilizados pelas delegações e protagonistas, veículos oficiais da Polícia Militar, Polícia 

Civil e Juizado do Torcedor acessam ao Estádio pelos portões citados contando com vagas para 

ônibus, vans e veículos leves.  

3.5 São utilizadas catracas para o controle de acesso de torcedores? 

SIM (X) NÃO ( ) 

3.6 As catracas são: 

(x) Simples 

  (x) Eletrônicas  

  (x) Removíveis  

                                               (x) Próprias 

Observações: as catracas são removidas ao término do jogo em alguns portões, em outros 

permanecem motivo pelo qual o publico sai pela lateral das catacas pelo espaço que restante dos 

portões; 

3.7 As catracas são regularmente aferidas? 

SIM (  ) NÃO ( X ) 

3.8 As catracas permitem a contagem dos torcedores que acessam o estádio? 

SIM (X) NÃO (  ) 

3.9 A relação entre lotação máxima por acessos e as catracas está de acordo? 

Obs.: No caso de catracas alugadas deve-se considerar a capacidade máximade catracas por acesso 

SIM (X) NÃO (  ) 

3.10 Insira a relação apresentada 



Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

1 e 2 5 1287 3 1/429 

Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

3, 4 , 13 e 14 3 2114 5 1/423 

Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

5,6 e 16 2 1930 5 1/386 

Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

7 (visitante) 12 (visitante) 1953 3 1/651 

Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

107 (visitante) 13(visitante) 840 2 1/420 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

8 11 1768 3 1/442 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

9 10 1595 3 1/532 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

10 9 940 3 1/313 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

11 e 12 8 3064 5 1/613 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

13 e 14 3 1144 4 1/286 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

15 e 16 2 1144 4 1/286 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

17, 18 e 19 9 e 10 2323 6 1/387 

Setor 

 
Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

101 7 2368 5 1/474 

Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

102 a 106 6 4489 8 1/561 

Setor 

 

Portões Lotação do setor Catracas Proporção do setor 

Camarotes 4 (Elevador) 450 2 1/225 

Total de setores 

 

Total de 

portões 

Lotação Total Total de 

catracas 

Proporção Final 

13 13 25.973  59 1/440 

3.11 Existem mecanismos de controle de acesso que impeçam o ingresso de torcedores 

desautorizados ou objetos ilícitos no estádio? 

 

No Estado de São Paulo o controle de acesso por meio da revista pessoal ainda é realizado 

pela Policia Militar, porém a PORTARIA Nº 3.233/2012-DG/DPF, DE 10 DE DEZEMBRO DE 

2013- a qual dispõe sobre as normas relacionadas às atividades de Segurança Privada –estabelece 

em seu anexo XI o curso de extensão de segurança em grandes eventos na qual preconiza no item 

“4.2” a necessidade do segurança privado em dominar as técnicas de revista pessoal para o 

cumprimento dessa missão naqueles citados grandes eventos, portanto é possível, após um 



entendimento entre a força pública de segurança e o clube mandante a possibilidade que a função 

da revista pessoal seja exercida pelo este último por meio de segurança privado. 

 

SIM (X) NÃO ( ) 

3.12 Em caso afirmativo, quais são os mecanismos? 

( x ) Revista Manual 

( ) Detector de Metais Fixo 

( x ) Detector de Metais Portátil  

( ) Raio X 

( ) Reconhecimento por Biometria 

 (  ) Reconhecimento Facial 

  ( x  ) Relação Nominal dos vetados 

3.13 O acesso é considerado seguro (isolado do fluxo de torcedores, iluminado, coberto, sem 

declive) para: 

(X) Delegação Local 

(X) Delegação Visitante (X) 
Árbitros 

  (X) Autoridades  

                                          (X) Imprensa 

 

Observações:  

Apesar de não ser isolado e com estruturas adaptadas, o local é considerado seguro, pelo historico 

sem grandes incidentes.   

3.14 O acesso da arbitragem para o campo possui: 

(X) Túnel Fixo 

( ) Túnel Retrátil  

(     ) Túnel Inflável 

( ) Não possui nenhuma proteção 

 

 
Figura 3: Acesso ao gramado (árbitros) 

 

3.15 Existe fluxo sem obstrução para a remoção de atletas pelas ambulâncias? 

SIM (X) NÃO (  ) 

3.16 Existe o mapa do entorno com as principais vias de acesso ao estádio? 

SIM (X) NÃO (  ) 



Prazo: 120 (cento e vinte) dias.  

  

Restrição 2: Deficiência na sinalização interna e externa 

Providências: Embora tenha sido realizada nova sinalização de remuneração dos portões e 

denominações de setores, ainda é necessário apagar as antigas identificações e deixar as novas mais 

visíveis, pois estão pintadas na cor amarela de difícil visualização. 

Prazo: 120 (cento e vinte) dias. 

 

Restrição 3: Problemas na manutenção das arquibancadas no interior do estádio. 

Providências: Foram realizadas as reformas pontuais inicialmente possíveis ao Clube, visando maior 

segurança dos torcedores, prestadores e policiamento presente nas dependências do Estádio do 

Canindé. Porém, ainda é necessário realizar reformas em algumas arquibancadas e seus acessos.  

  

Figura 4: Mapa com as vias de acesso ao estádio 

 

3.17 Existem entradas distintas para torcidas do mandante e visitante? 

SIM (X) NÃO (  ) 

Observações:  A entrada da torcida visitante ocorre pelo Portão 12 e 13, situado na Av. Presidente 

Castelo Branco, (Marginal Tietê), dando acesso ao setor destinado a ela. Embora as entradas sejam 

distintas, a localização desse acesso permite o encontro entre torcedores antagônicos, que utilizam a 

via para acesso a outros portões ou até mesmo ao restaurante localizado em frente ao estádio. Próximo 

ao portão Visitante existem Restaurantes e estabelecimentos comerciais que permanecem abertos em 

dias de eventos, inclusive em tal setor existe o estacionamento de uma Churrascaria, que impacta 

diretamente numa eventual necessidade de se montar balizamento para a entrada de público visitante, 

bem como diminui substancialmente o espaço para eventual evacuação de emergência dos torcedores 

ou até mesmo para a realização da vistoria e conferência de materiais das torcidas. 

Por esse motivo é necessário planejamento e posicionamento de efetivo policial para prevenir 

confrontos ou qualquer tipo de ocorrência.  

Rua Pascoal Ranieri 

Marginal Tietê 

Rua Aurita 



 

Figura 51: Acesso da torcida visitante 

 

 

Figura 6: Setores 107 e 7 (Arquibancada Visitante) 
 

3.18 Existe um Plano para a saída de Público? 

SIM (x) NÃO (  ) 

3.19 Existe um Plano de Emergência (Evacuação)? 

SIM (x) NÃO (  ) 

3.20 Existe um Plano de Emergência (Invacuação)? 

SIM (X) NÃO (  ) 

Existe o plano de contingência no qual contém o plano de abandono de área. 

 

4. CENTRAL DE COMANDO E CONTROLE OPERACIONAL 

 

4.1 O Estádio possui Central de Comando e Controle Operacional? 

SIM (   ) NÃO (X) 



Prazo: 120 (cento e vinte) dias. 

 

Observações: Embora não haja um  Central de Comando e Controle Operacional, há um 

espaço onde existe o monitormento do estadio, onde é possível, caso necessário ser utilizado 

um CCO adaptado, tendo em vista os espaço não ser adeguado e não ter a presença de outros 

organizadores do evento. 

 

 

 

Figura 7: Vista do gramado a partir da central de monitoramento 

 

4.2 O Estádio possui sistema de monitoramento de imagens por câmeras (CFTV 

– Circuito Fechado de TV)? 

SIM ( X ) NÃO ( ) 

Observações: 

O Sistema de Monitoramento do Estádio “Oswaldo Teixeira Duarte” apresenta uma central 

de operação, vinculada ao Clube da Associação Portuguesa de Desportos. 

Atualmente, o sistema de monitoramento do Estádio dispõe de 17 (dezessete) câmeras em 

pleno funcionamento, sendo 03 (três) na tribuna e corredores internos, 01 (uma) no setor de 

torcida mandante, 01 (uma) na torcida visitante, 02 (duas) sede dome, 01 (uma) no acesso do 

visitante, 05 (cinco) nos portões e acessos e 01(uma) no posto de Comando, (02) duas nos 

estacionamentos da parte interna, 01 (uma) com vista a parte social, administração do clube. 

Quanto aos perímetros do Estádio, as câmeras monitoram somente parte dos acessos, 

salientando-se que em virtude de serem equipamentos fixos, a captação de imagens fica 

reclusa a determinados locais. 



 
Figura 8: Sistema de monitoramento 

 

4.3 Quantas câmeras? 

( X ) Câmeras móveis – Quantidade? 2 

( X ) Câmeras fixas – Quantidade? 15 

4.4 O Sistema de CFTV possibilita: 

(X ) Imagem de baixa resolução  

(X ) Imagem de alta resolução 

(X ) Aproximação de imagem de toda a arquibancada (zoom) (X) 

Gravação e arquivamento das imagens 

( ) Impressão de fotos 

( ) Reconhecimento facial 

( ) Integração com o sistema de telão 

(X ) Integração com o sistema de internet e telefone 

4.5 O Sistema de CFTV monitora: 

(X ) Perímetro Externo Imediato 

(X) Estacionamento para os torcedores 

 (X ) Portões de acesso 

( ) Catracas 

(X ) Perímetro Interno de acesso dos torcedores  

(X ) Locais de venda de lanches e bebidas 

( ) Acessos aos sanitários 

(X ) Setores da torcida visitante 

 (X ) Setores da torcida local 

(X ) Acesso ao vestiário do time Mandante  

(X ) Acesso ao vestiário do time Visitante  

(X ) Acesso ao vestiário dos árbitros 

(X ) Túnel de Acesso ao gramado 

(X ) Área do evento (campo de jogo) 

( ) Áreas sensíveis – cobertura do estádio, caixas d’água, torres de eletricidade e comunicação, 

quadros de energia e geradores 

(    ) Acesso à Sala do VAR 

 

4.6 O Estádio possui sistema de som? 

SIM (X) NÃO (     ) 

4.7 O Sistema de som está integrado à central de monitoramento? 

 SIM (  ) NÃO ( X ) 

4.8 Qual o(s) meio(s) de comunicação utilizados internamente pela segurança durante a 

operação? 



(X) Rádio 

  (   ) E-mail 

(X) Telefone Fixo 

(X) Telefone Móvel 

  (X) Aplicativos de envio de mensagem 

   (   ) Redes sociais 

4.9 São divulgadas aos torcedores – em local público – as informações necessárias (vide 

Documento 7. Plano de Ação – Diagnóstico de Cenário – Itens 

1A, 1B, 1C e 1D)? 

SIM ( X ) NÃO ( ) 

4.10 Existe uma sala de crise? 

SIM (  ) NÃO (X) 

Observações:  Mas, a sala de crise pode ser instalada no próprio posto de Comando da PM, reunindo 

os reposaveis pelo evento.  

4.11 É realizado Plano de Contingência para incidentes como: 

(X) Problemas no acesso dos torcedores 
 (X) Violência entre torcedores 

  (X) Falha de Sistemas Críticos 

Observações: 

A Polícia Militar elabora um Plano de ação próprio com base nas informações obtidas na reunião 

preparatória com a participação de todos os órgão públicos e privados envolvidos na operação. Dessa 

forma são estabelecidos os seguintes procedimentos relaciobados ao ítem 4.11: 

4.11.1. Ocorrências de tumulto: atuação do policiamento, conforme protocolos próprios, sendo 

necessário o rápido acionamento por parte da organização; nos casos em que a segurança privada 

venha a intervir em algum fato, observar os critérios de uso da força, proporcionalidade e proceder à 

solicitação do policiamento. 

4.11.2. Plano de contingência: o clube mandante deverá providenciar e encaminhar à Polícia Militar 

plano contendo informações sobre o planejamento e execução operacional, de prestação de socorro 

e de abandono de área. Abandono de área: a organização deverá providenciar cópia do Plano de 

Abandono de Área. Registre-se a necessidade de divulgação das rotas de fuga ao público através de 

telões ou outras alternativas que efetivamente demonstrem às pessoas a direção a ser seguida; tanto 

os policiais militares, quanto orientadores e profissionais da segurança privada devem: auxiliar na 

saída do público, desobstruindo toda e qualquer via, orientar corretamente o público, manter-se calmo 

durante o incidente e proporcionar o acesso do público a locais que eliminem ou reduzam os danos à 

vida ou à integridade física. 

4.11.3. Incidentes com múltiplas vítimas: atender às orientações dos profissionais envolvidos para 

um efetivo e rápido atendimento; o policiamento acionará o Corpo de Bombeiros, o Serviço de 

Atendimento Médico de Urgência (SAMU) e de outros órgãos de apoio. A remoção das vítimas aos 

centros hospitalares ocorrerá conforme orientação dos profissionais envolvidos. Os órgãos 

envolvidos deverão indicar representante para compor o gabinete de gerenciamento de crise a ser 

instalado no Centro de Controle e Comando Operacional e, em não existindo, no Posto de Comando 

da Polícia Militar. 

4.12 É realizado uma Avaliação de Risco por partida? 

SIM (X) NÃO ( ) 

 



Restrição 4: Melhoria nos acessos das arquibancadas em geral 

Providências: Foram efetuados os reparos parciais, mas ainda é necessário a devida retirada de 

materiais perigosos destes acessos, e ainda, o isolamento de salas do clube que possam conter 

materiais perigosos, solda nos portões e limpeza de lote. Por conta da falta de utilização de tais 

acessos, atrelado a intempéries e falta de manutenção adequado, os acessos das arquibancadas 

necessitam de reformas pontuais, com diversos materiais perigosos expostos, portões necessitando 

solda, pedaços de concreto soltos e materiais de risco espalhados nesses locais. Sendo assim, a 

providência a ser adotada é a limpeza e retirada dos materiais perigosos, manutenção e reparo nos 

portões e escadarias de tais acessos. 

Prazo: 120 (cento e vinte) dias. 

 

Restrição 5: Falta do plano completo de segurança 

Providências: Não foi apresentado o Plano Completo de Segurança de acordo com os todos as 

exigencias, pois, não foi apresentado o contrato em empresa de catracas (controle de acesso), o 

estadio não possui CCO, e local adequado para atuação de todos os o órgãos de segurança e afins, e 

por fim não foi apresentado planejamento de efetivo e suas proporções.   

Prazo: 120 (cento e vinte) dias. 

4.13 O Estádio possui canal de denúncia para registro em casos de violência? 

SIM (X) NÃO ( ) 

 

5. INFRAESTRUTURA PARA A SEGURANÇA DOS CLIENTES 

 

5.1 Existe sinalização nas vias de acesso do estádio? 

SIM (  ) NÃO (X) 

5.2 O estádio possui estacionamento interno para: 

(   ) Carros de torcedores 

(X) Carros de parte dos sócios 

(X) Ônibus de torcida Mandante  

(X) Ônibus de torcida Visitante 

( ) Aplicativos de envio de mensagem 

(X) Veículos de membros da Delegação Mandante  

(X) Veículos de membros da Delegação Visitante 

(X) Árbitros – com espaço delimitado e reservado  

(X) Imprensa – com espaço delimitado e reservado 

(X) Entidade Organizadora da Competição - com espaço delimitado e reservado 

 (X) Autoridade - com espaço delimitado e reservado 

  (X) Serviços de emergências e segurança – com espaço delimitado e reservado 

5.3 Quantas bilheterias existem por setor e quantos guichês existem em cada 

bilheteria? Descriminar setores, bilheterias e guichês 

Setores Bilheterias Guichês 

Mandante Portão 7 06 

Mandante Portão 4 03 

Visitante Portão 12 04 

5.4 O posicionamento das bilheterias é adequado? 

SIM (X) NÃO ( ) 

5.5 Existe bilheteria exclusiva para a torcida visitante? 

SIM (X) NÃO ( ) 

5.6 Existem pontos de venda fora do estádio? 

SIM ( ) NÃO (X) 

5.7 Os portões são sinalizados? 

SIM (X) NÃO ( ) 

Observações: As Bilheterias são identificadas por faixas ou pintura nas paredes. 



 

 

 

 

 

 

 

Figura 9: Bilheteria do Portão 07 

 

 

Figura 10: Bilheteria do Portão 04 

 



 

Restrição 6: Falta de contrato da utilização de profissionais orientadores de público e contrato da 

utilização de profissionais de Segurança Privada (Stewards). 

Providências: O clube não possui contratos para a contratação de profissionais oreintadores de 

publico e nem profissionais de Segurança Privada, embora nos dias de jogos há a presença de 

funcionários do clube para realização dos serviços de orientação, não existe quantidade mínima 

 

Figura 11: Bilheteria do Portão 12, destinado ao visitante 

 

5.8 Os setores são sinalizados? 

SIM (X) NÃO ( ) 

5.9 As arquibancadas têm setores com barreiras físicas para separação de torcedores ? 

(X) Físicas 

(   ) Móveis 

  (X) Não existem barreiras físicas 

Observações: 

O setor visitante encontra-se cercado com grades de ferro, sendo utilizadas cordas para delimitar 

ainda mais a ocupação do setor. Na área fronteiriça ao setor de cadeiras numeradas, já existe divisão 

natural entre os torcedores, vez que este setor é pouco utilizado pelos torcedores do time mandante. 

Entretanto, na área ao lado das arquibancadas, cabe salientar que a torcida do clube mandante, 

costumeiramente, migra entre os lados do campo, de forma a posicionar-se sempre atrás do gol do 

time visitante. Nestes casos, ocorre uma aproximação entre as torcidas, demandando presença 

policial. Importante citar que como a estrutura física do local não é o suficiente para garantir a 

segurança do setor, é necessário prever reforço de efetivo para partidas com alto grau de rivalidade. 

A administração do clube informou que está em vias de contratação de barreiras móveis a fim de 

setorizar os acessos do estádio, tal medida impediria a migração e deslocamento desordenado de 

torcedores nas arquibancadas durante o evento. 

Nos demais setores de arquibancada da torcida mandante não há barreira fixa. 

 



estipulada para emprego nos dias de jogos, implicando, por vezes, em quantidade insuficiente de 

efetivo, podendo trazer consequências para a organização do evento.    

Prazo: 30 (trinta) dias.  

 

Parecer: Com base nos itens avaliados sobre a reprovação, aprovação com restrição ou 

reprovação, as condições de funcionamento do estádio foram consideradas: 

 

 

Observações e Considerações Finais:  

 

Figura 12: Grade para divisão de setor visitante com o da torcida local  

 

Figura 13: Divisão de torcida. Proximidade com a torcida local 

 

Barreira física 

de ferro 

Setor da torcida 

visitante 

Setor da torcida 

mandante 



 

Figura 14: Setor 1-12 (Arquibancada Inferior) 

 

Figura 15:  Setores 8 e 9 (Arquibancada Inferior) 

 

5.10 Quando móveis, as barreiras respeitam as vias de saída de emergência 

em relação à capacidade do setor? 

SIM (X) NÃO (     ) 

5.11 Os assentos são numerados: 

(X ) Na totalidade 

  (    ) Parcialmente – Inserir percentual numerado:     

  (    ) Não são numerados 

5.12 Existe a necessidade de serem adaptados fluxos aos acessos do estádio para 



Por se tratar de um estádio antigo, atrelado a falta de manutenção adequada e exposição a 

intempéries, existem diversos pontos de melhorias que carecem de pequenas reformas e cuidados, 

em especial no tocante à exposição de materiais perigosos.  

É importante destacar que atualmente que alguns portões e acessos de arquibancadas não 

vem sendo utilizados, necessitam de reparos e melhorias, uma vez que é inviável a liberação para 

abertura de tais acessos nas condições em que estão atualmente. 

Importante destacar que a Associação Portuguesa de Desportos aluga espaços de seu clube 

destinados a eventos privados, festas raves, shows, entre outros eventos artísticos e culturais. Tais 

eventos comumente ocorrem aos finais de semana, sendo que em sua maioria perduram por toda a 

noite até o início da manhã do dia posterior, este fato impacta diretamente o policiamento na 

torcida visitante no intuito de maior proteção e segurança? 

SIM (X ) NÃO (     ) 

A entrada da torcida visitante ocorre pelo Portão 12, situado na Av. Presidente Castelo Branco, 

(Marginal Tietê), dando acesso ao setor destinado a ela. Embora as entradas sejam distintas, a 

localização desse acesso permite o encontro entre torcedores antagônicos, que utilizam a via para 

acesso a outros portões ou até mesmo ao restaurante localizado em frente ao estádio. Próximo ao 

portão Visitante existem Restaurantes e estabelecimentos comerciais que permanecem abertos em 

dias de eventos, inclusive em tal setor existe o estacionamento de uma Churrascaria, que impacta 

diretamente numa eventual necessidade de se montar balizamento para a entrada de público visitante, 

bem como diminui substancialmente o espaço para eventual evacuação de emergência dos torcedores 

ou até mesmo para a realização da vistoria e conferência de materiais das torcidas. 

Por esse motivo é necessário planejamento e posicionamento de efetivo policial para prevenir 

confrontos ou qualquer tipo de ocorrência. 

 

Figura 16: Vista da Marginal Tietê 



  

Figura 17: Acesso ao portão do setor de torcida visitante 

Figura 18: Corredor interno de acesso ao setor visitante 

 

5.13 Existe espaço reservado para a Torcida Organizada? 

  (  ) Mandante  

                                                    (   ) Visitante 

 5.14 Os locais destinados às torcidas organizadas são distantes entre si? 

 SIM (    ) NÃO (X) 

Observações: 

No setor de torcida organizada não há espaço reservado especificamente para torcida organizada, 

sendo o mesmo setor destinado aos integrantes de tais grupos e o torcedor comum. Conforme citado 

anteriormente, o clube vem buscando meios de setorizar as arquibancadas, e em caso positivo as 

about:blank


eventualidade de ocorrer um evento no estádio, simultaneamente aos eventos do clube, pois os 

seções 1 e 12 seriam destinadas às torcidas organizadas do clube mandante. Devido a fala de 

setorização há o deslocamento da torcida organizada, há maior proximidade com o setor visitante, 

sendo necessário um reforço policial. Mas enquanto não ocorre  essa condição está em desacordo 

com a Lei 15.868/2015, em seu art. 2º, §3º o qual estabelece que “As torcidas organizadas de times 

adversários ficarão postadas, preferencialmente, atrás das metas, e sempre em áreas 

opostas.”Entretanto, conforme exposto anteriormente, devido a configuração externa para acesso 

dos torcedores, torna-se o local mais seguro. 

5.15 No espaço reservado para a torcida visitante existe(m): 

(X ) Serviço de Alimentação e Bebida (Bares / Lanchonetes / Ambulantes) (X) 
Banheiros Masculinos 

  (X ) Banheiros Femininos  

                                                       (X) Banheiros PNE 

5.16 O setor ocupado pela torcida visitante oferece condições de segurança que  dispensem o 

emprego massivo de força policial? 

SIM (     ) NÃO ( X ) 

Observações: Cabe salientar que a torcida do clube mandante, costumeiramente, migra entre os 

lados do campo, de forma a posicionar-se sempre atrás do gol do time visitante. Nestes casos, ocorre 

uma aproximação entre as torcidas, demandando presença policial. Importante citar que como a 

estrutura física do local não é o suficiente para garantir a segurança do setor, é necessário prever 

reforço de efetivo para partidas com alto grau de rivalidade. 

 

5.17 O local de permanência em campo dos clientes a seguir é protegido com 

cobertura: 

(X ) Atletas (Banco de Reservas)  
(X ) Comissão Técnica 

  (X) Árbitros 

 

 

 
Figura 19:  Área de banco de reservas, comissão técnica e da 

arbitragem 

 



acessos e portões são próximos e pode haver uma mistura e confusão dos públicos que estarão 

frequentando o ambiente. Portanto, recomenda-se que em dias de evento futebolístico no interior do 

estádio, que não haja eventos artísticos e culturais nos demais espaços do clube. 

O isolamento do campo, em alguns pontos, é de média estatura, o que pode facilitar a 

transposição e, apesar da existência de fosso, é necessário o monitoramento permanente para evitar 

invasões, pois se trata de um ponto sensível. Além disso, nas arquibancadas gerais é necessário a 

 
Figura 20:  Área de banco de reservas, comissão técnica e da 

arbitragem 

 

5.18 As plataformas de transmissão são: 

( ) Fixas 
( X ) Móveis  

( ) Próprias  

  (     ) Locadas 

5.19 As plataformas de transmissão estão isoladas dos torcedores? 

 

SIM ( X ) 

 

NÃO (    ) 

 

5.20 A área do campo é protegida da invasão de torcedores? 

 

SIM (   X  ) 

 

NÃO (     ) 

 

Observações: 

A área do campo é cercada com um alambrado metálico fixado ao solo, com 1,30m (um metro e 

trinta centímetros) de altura. Há também um fosso entre a área do campo e as arquibancadas, de 3 

(três) metros de altura em relação ao alambrado fixado no gramado.  

Na área das arquibancadas existe, ainda, um alambrado de 2,10m (dois metros e dez centímetros), 

para proteger a área do campo da invasão de torcedores. Entretanto, este cercado não se faz presente 

nas arquibancadas gerais, existe o fosso para prevenir a invasão, todavia, vez que possui elevado 

espaçamento na malha, possibilita a escalada de torcedores para realizarem protestos contra o time. 

O responsável pelo estádio informou que  a reforma dos alambrados está em processo de contratação, 

sendo que parte dos alambrados já foram substituídos.  . 



manutenção das barras de ferro para evitar que possam ser arrancadas. É importante também que o 

 

Figura 21: Alambrado e o fosso que cercam o campo 

 

Figura 22: Novos alambrados no setor 2 

5.21 Os acessos à cobertura do estádio, às caixas d’água, torres de eletricidade e comunicação, 

quadros de energia, geradores e demais áreas sensíveis, ficam protegidas do acesso de 

torcedores? 

SIM (X) NÃO (     ) 

Observações: 

Em dias que seja necessária a utilização dos acessos das arquibancadas 05 e 06 para admissão, as 

torres de energia bem como as caixas D’água, devem ser isoladas, uma vez que se encontram em 

área de estacionamento de torcedores e de frente aos acessos citados, sem nenhum tipo de barreira 

que dificulte ou impossibilite o acesso da torcida aos referidos locais. 

Fosso que inibe 

a invasão 



 

5.22 Existem pontos sensíveis onde possa ocorrer o acesso de torcedores sem o 

ingresso? 

SIM (X) NÃO (     ) 

 

Figura 23: Acesso ao portão 7 (atualmente permanece fechado em dias de jogos) 

 

 
             Figura 24: Portão 13 (atualmente permanece fechado em dias de jogos) 

 

Observações: Os pontos vulneráveis à entrada de torcedores sem bilhete são os portões que 

permanecem fechados nos dias de evento. Existe, porém, a possibilidade de torcedores 

pularem esses portões. Há também as entradas internas próximas da área de estacionamento 

de associados, onde é necessário a presença de funcionários civis e segurança privada para 

monitorar o fluxo do público. 



 

5.23 Existem pontos sensíveis onde possa ocorrer a entrada de objetos  não 

autorizados no estádio? (armas, drogas, bebidas, alimentação, rojões, explosivos, etc.) 

SIM (X) NÃO (     ) 

Observações: Um dos principais problemas do estádio é a entrada de vendedores ambulantes que 

acessam as arquibancadas pelos pontos sensíveis anteriormente citados, bem como içam as 

mercadorias da parte externa para vender no interior do evento. 

 

5.24 Existem materiais perigosos no interior do estádio que possam ser utilizados em tumultos e 

confrontos de torcedores? (restos de obras, cadeiras soltas ou facilmente removíveis, materiais de 

alvenaria soltos, peças de banheiro, calçadas, rebocos, hastes, metálicas, madeiras, alambrados, 

corrimãos, guarda corpos facilmente removíveis, dentre outros). 

 

Observações:  Devido a ação do tempo, diversas partes da arquibancada estão se deteriorando 

fazendo com que surjam diversos materiais que possam ser utilizados em tumultos e 

confrontos com torcedores. 

Figura 25: Armação de Ferro solta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



público seja constantemente orientado, através de sistema de som ou outro meio eficaz, da 

importância de não permanecer apoiado nas barreiras de proteção das arquibancadas que são 

 

 

Figura 26: Armação de Ferro Solta 

 

Figura 27: Alvenaria desfazendo, gerando grandes pedaços de 

entulho 

 

 

 



  Figura 28: Resto de obras e materiais perigosos  

 

 

6. ESPAÇO PARA A ATUAÇÃO DE ÓRGÃOS DE SEGURANÇA E AFINS 

 

6.1 A Polícia Militar possui um espaço no estádio que seja utilizado para atendimento do 

torcedor em dias de jogo? 

SIM (X) NÃO (  ) 

 

 

Figura 29: Posto de Comando da Polícia Militar 

 

 

 

6.2 Há duas salas de confinamento coercitivo com capacidade adequada ao 

tamanho do estádio? 

SIM (  ) NÃO (X ) 



precárias, devido ao risco de acidentes no local. 

Os assentos instalados são frágeis, podendo ser quebrados, arrancados e utilizados como 

objeto de arremesso, bem como algumas estruturas de alcance do torcedor que foram deterioradas 

por ação do tempo. Tais objetos se lançados podem causar graves lesões graves e prejuízo ao evento, 

Observações:  

O espaço destinado a Polícia Militar para figurar como Posto de Comando localiza-se na 

entrada do setor visitante, apresenta estrutura razoável, já que não é refrigerado, não possui 

bebedouro e estrutura adequada para alimentação da tropa, além disso os sanitários 

frequentemente apresentam problemas de entupimento e vazamento de água, em dias chuvosos 

por conta de um mal escoamento de água no acesso do setor visitante acumulam-se diversas 

poças de água em frente ao posto de Comando o qual por vezes também acumula água na sua 

parte interna. Embora exista um espaço para confinamento coercitivo de detidos, este é 

considerado inadequado em razão do tamanho e da localização. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 27: Sala de confinamento coercitivo 

 

Figura 30: Área interna do Posto de Comando (espaço de escrituração, sala de materiais, área 

de descanso e de confinamento eventual) 
 

6.3 O Estádio possui sala reservada para o exercício das atividades do Juizado 

Especial Criminal (JECRIM)? 

SIM ( ) NÃO (X) 

Observações:  

Conforme informado pelo responsável da segurança, Eduardo de Paula, não há sala especificamente 

destinada ao exercício das atividades do juizado do torcedor, o qual salientou que não tem 

conhecimento da instalação desta estrutura no período em que presta serviços no clube. Entretanto, 

informou que existe a possibilidade de utilização de uma das várias salas disponíveis no clube para a 

instalação da estrutura do juizado do torcedor. 



por esses motivos o acompanhamento da torcida, em especial as “organizadas” e torcedores 

visitantes, deve ser constante. 

Importante destacar que atualmente existe uma restrição imposta pelo Ministério Público 

juntamente com a Defesa Civil do Estado de São Paulo, que proíbe que o setor das cadeiras 

 

Figura 31: Espaços destinados à estrutura de JECRIM 

6.4 A Polícia Civil possui um espaço no estádio que seja utilizado para 

atendimento do torcedor em dias de jogo? 

SIM ( X) NÃO ( ) 

Observações:  

Não há sala disponibilizada especificamente para a Polícia Civil. 

6.5 O Estádio possui um espaço para o Serviço de Atendimento ao torcedor 

(Ouvidoria)? 

SIM (X ) NÃO ( ) 

Observações:  

Não há um posto específico para a Ouvidoria ao torcedor. Os serviços prestados neste sentido ocorrem 

no Departamento Administrativo do Clube, porém, não há placa indicativa quanto aos serviços 

prestados. 

 
Figura 32: Departamento Administrativo onde se instala a Ouvidoria 

 



numeradas cobertas seja aberto ao público, por risco de colapso da estrutura das arquibancadas. 

No que concerne à Polícia Militar do Estado de São Paulo, o presente laudo indica os quesitos 

avaliados e a consequente aprovação com restrições do Estádio “Doutor Oswaldo Teixeira Duarte”. 

Por fim é importa frizar que a falta de contração de orientadores e profissionais da área de 

segurança trás consequencias para a organização do evento, pois podem intensificarrem o risco de 

invações, menos controle no acesso do publico entre outros problemas.  

 

 

Figura 33: Problemas Estruturais do Estádio 

 

Figura 34: Problemas Estruturais no Acesso 08 das arquibancadas 

                



 
 Figura 35: Problemas  Estruturais do Estádio  

 

 
                                         Figura 36: Problemas  Estruturais do Estádio  

          



 
                                   Figura 37: Problemas  Estruturais do Estádio 



 
Figura 38: Problemas Estruturais no Acesso 06 das arquibancadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Figura 39: Problemas Estruturais no Acesso 07 das arquibancadas 

 

 

Figura 40: Novos banheiros (Portão 11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



É imperioso deixar consignado de início que a base legal da exigência dos laudos 

técnicos dos estádios de futebol decorria do Art 23 da Lei 10.671/03 mais conhecida por 

Estatuto do Torcedor. O Decreto 6795/09 regulamentava o citado Art 23 da Lei 10.671/03. 

Outrossim tínhamos a Portaria 290/15 do Ministério do Esporte cujos anexos estabeleciam 

os requisitos mínimos a serem averiguados pelos especialistas ao analisar a documentação 

exigida para os estádios em conjunto com a vistoria in loco realizadas nas arenas, 

estabelecendo ao final da verificação um parecer sobre as condições de segurança desses 

locais de evento futebolístico. Essa Portaria 290/15 teve a participação direta de profissionais 

das áreas de segurança, incêndio, engenharia e vigilância sanitária na conjectura dos itens a 

serem verificados nas vistorias no estádios, uma vez que- repiso- são os profissionais 

especializados nas áreas de conhecimento citadas e portanto possuíam legitimidade para 

estabelecer ou sugerir os itens a serem verificados nos laudos. 

Ocorre que o Ministério do Esporte precipitou-se em alterar a Portaria 290/15 para 

modificar a metodologia utilizada na verificação dos itens dispostos nos laudos técnicos de 

segurança, prevenção e combate ao incêndio, engenharia e vigilância sanitária. Tal 

modificação ocorreu por meio da edição da Portaria 020 de 17 de Maio de 2023. Menos de 

1 mês após o advento dessa nova Portaria do ME foi promulgada a Lei 14.597 de 14 de 

Junho de 2023 intitulada de Lei Geral do Esporte na qual revogou a Lei 10.671/03 (Estatuto 

do Torcedor). Nesta nova legislação permaneceu a obrigatoriedade dos laudos técnicos, 

agora dispostos no Art 147.  

O Decreto 6795/09 que regulamentava o Art 23 da Lei 10.671/03 – no qual 

estabelecia controle das condições sanitárias e de segurança dos estádios a serem utilizados 

em competições desportivas- não foi atualizado. Outrossim a  Portaria 020 de 17 de Maio de 

2023 tinha como base legal o agora revogado Estatuto do Torcedor. Para corrigir a situação 

o Ministério do esporte promulgou a ultima versão da Portaria de Laudos, agora Portaria 055 

de 17 de agosto de 2023, para coadunar com a Lei Geral do Esporte, porém essa nova Portaria 

não trouxe em seus anexos os documentos que deveriam conter os requisitos mínimos a 

serem contemplados nos laudos. 

Portanto a lavratura do presente laudo de segurança está fundamentada em 

requisitos contemplados em documentos anexos da revogada Portaria 020 de 17 de Maio de 

2023 do Ministério do Esporte. 
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Posto: 1º Tenente PM  

Função: Oficial Vistoriador 

Assinatura: 

 

 

Nome do Profissional: Victor de Outeiro Andrade 

Posto: 1º Tenente PM  

Função: Oficial Vistoriador 

Assinatura: 

 

 

VIGÊNCIA 

 

Data de emissão: 24 de outubro de 2023 

Prazo de validade: 24 de outubro de 2024 

 

O presente documento não substitui, restringe ou, ainda, se sobrepõe, a qualquer tempo, 

aos outros laudos necessários ao funcionamento do estádio. 

 








